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Nuestros Ganatmiod suisyos BoyRCES
resultados en los ~USD 955 milllones |
negOCiOS que Pusimos en operacion proyectos
operamaos en con una inversion de:

Latinoamérica ~USD 442 millones |
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Nuestros
resultados en los
negocios que
operamos en
Latinoamérica
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Operamos

~74.000 km

de lineas de transmisidon

[ Evento operacion Chile ]

25 Febrero de 2025

ELECTI%ICA

S\

Colombia:

* 4 proyectos

* Primera licitacion del Plan
Mision Transmision

Puesta en servicio

de proyectos:

* TlenBrasil

* 11en Colombia

* 2enChile

* 2enPeru

Negocio de
VIAS




kﬂego%&d&ECTRICA Negocio de
e VIAS
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Ingresamos a
Panama:
Panamericana
Este

3 Entrada en
operacion
Ruta del Loa
en Chile

£9
+125 m||Iones

de vehiculos

1107 kmde vias

1.057 km operacion
50 km eonstruccion

Negocio d
TELEC
YTIC
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r Negocio de Negocio de :

ENERGIA ELECTRICA VIAS Negocio de
TELECOMUNICACIONES
Y TIC e
Avanzamos en el proyecto f.
ConectiVIDAd para Cambiar

Vidas, liderado por el MinTIC.

[ Desinversiones exitosas ]
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AMBIENTAL POSITIVO

Valor
sostenible

- VALOR AL VIGENCIA 7/
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IMPACTO SOCIAL'Y
AMBIENTAL POSITIVO
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Impacto
AMBIENTAL

G
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Negocios

Avance fisico de los proyectos

98% 118%

Energia \IETS

11 licencias
ambientales
aprobadas

35%
Reduccionde

la intervencion
de coberturas

vegetales en
construccion.

-

0 accidentes
ambientales

Inversion
ambiental

COP 116.268M




Cambio
climatico

Carbono 100% =
Emisiones reducidas neutro Operaciény mantenimiento
R e
\_g..‘\é g ey
16.022 ,
Toneladasde CO,e 1 5 3
o Empresas Paises Negocios

203%
Cumplimiento meta b/







Impacto
SOCIAL

CONEXION | 7
DESARROLLO | (§O—
s
Lineas de
inversion social
Emprendimiento Operaciones
y productividad sostenibles

COP

36.500M

INVERSION

Infraestructura Educaciony
\_ formacion

+713.000

Beneficiarios

82%

Compras locales
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Consultas ' Reputaciény ay ! Conectividad Soluciones

8 irée|\</3'g,<53¥. \ Materialidad # rural fotovoltaicas

comunidade:




Cp’nsultas previ_as \V,
dialogo comunidades

i i

@ =

01010, +1.400

espacios de consulta, puestosde
didlogos, acuerdos y trabajo local
socializacion de proyectos




Reputaciony
Materialidad

©)!

8 Empresas

consultas 4 Pajses

Indice
reputacion
(escala 1 —5)




Energia
renovable
paralapaz

r

®

Electrificacion rural Beneficiandoera
con energia renovable

en comunidades sin 58 familias

acceso en La Guajira,
kCaqueté y Cesar.




Conectividad
rural

)
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Arroyo Grande en
Cartagena un piloto
para llevar internet a
13.000 personas en Arleydis Medina
4 Iocalidades Primera usuaria de internet en

Arroyo Grande




Soluciones
fotovoltaicas

Energia solar para

victimas del conflicto
armado: Instalacionde
soluciones fotovoltaicas
en Antioquia y Cesar.
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VIGENCIA
CORPORATIVA
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Valor
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Transformaciar
digital

T

'

Eficiencias por:

USD 10.6 |
millones Agentes digitales
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) ~——  Talento
- del futuro

equipares

SELLO DE EGUIDAD LABORAL

R ' 83% 12.0

Favorabilidad Indicador TRIF
Clima organizacional

56
1 O O (@) / Empleados con -
0 capacitacion Ry
' ) 2022 2023 2024




VALOR AL
ACCIONISTA
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Resultados financieros consolidados

-

- N
Ingresos
_iK
$15,8
COP billones
s12% a/20
20235742
3 J
r Yoo
Utilidad neta 14% 7 Margen neto
$2,8 2023: 52,5 18%
COP billones
. ¥l

42%
-
EBITDA -
5917 ® 19%
COP billones
A7%a/a
2023: 59,1
W
O\ @
+1 pP.P?/a ~'A0 +2,5 p.p
2023:17% 16,9 /O 2023:14,4%
\_

J

(1) Variacion afio a afio. (2) Puntos porcentuales. (3) Utilidad neta 12 meses/patrimonio promedio de Ultimos 12 meses



Ebitda

consolidado
(COP billones)

Utilidad

neta
(COP billones)

:
7,2 1.7 8,6 9,1
CAGRO
2020 - 2024
A
0! ' 8%
% 2020 2021 2022 2023 2024
;
2.1 1,7 2,2 2,5
CAGRO
2020 - 2024
%
o . 8%
L 2020 2021 2022 2023 2024

(1) Crecimiento anual compuesto.



applewebdata://59DB163C-E1DC-4E1A-B158-FA2499D1370E/#_ftnref1

Situacion Financiera

ISA Consolidado

-
Pais
Activos 2
© 41%
$77 ® 99
COP billones °
.. Colombia
20%
Peru
® 160
8% /- 16%
2023: $71,2 (Otros: 1%)

Negocio

Energia

@ 82%

Vias

& 17%

Telecomunicaciones

£ 1%

r

Pasivos
$487 %
[ 2023: 544,8
COP billones
Interes minoritario
$104 %
2023: 5101
COP billones
Patrimonio
$17 9 10% =/=
2023:516,3
COP billones




ACCION RENTABLE Y RESILIENTE

Valorizaciéon del 8% y retorno total del 15%" en 2024

-
/ [] [ 4 \
Comportamiento de la accién 26% ISA
(EIS=N[0]0)
2019 - 2025@
180 .
150
-
120
: 3% COLCAP
0 o
0 ——— AT AP anes VL 2019 - 2025®)
N X o> o> O U U v U v 4 O o> o> % \_
\(/,)\0’\ ,\ﬁo\%\ ,\(:,\\’\ ,@\b\ 'ﬁ”\'\'\,\ ,\f,\v\ \(/o\o,\ \(?\’1,\ ,@\/\\ 'ﬁ"\’(}\ ,;,)\%\ '\i”\\/ '\(?\o,\ \9\%\ ,»\\’\
[] Precio accioén COLCAP e |SA
& ol
(1) Considerando dividendo entregado en 2024 por $1.110/accidn. (2) Periodo comprendido entre el 14 de marzo de

2019 y 14 de marzo de 2025.




IMPACTO SOCIALY
AMBIENTAL POSITIVO

Cerramos, con
exito, la Estrategia
ISA2030. Valor

Alcanzamos las metas mas importantes S@S@@[@ﬁ[@ﬂ@
antes del horizonte establecido

VALOR AL VIGENCIA
ACCIONISTA CORPORATIVA
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Valor al
accionista

]

Valor

sostenible

Impacto social Vigencia
y ambiental corporativa
positivo

-

N
Alcanzamos la meta de
EBITDA de manera anticipada

Sobrepasamos |a
meta de inversion

Incorporamos
nuevas tecnologl'as en
transmision

Redujimos al planeta

L emprendimiento

Contamos con un
programa de inversion en
innovaciony

Incursionamos en
nuevas geografias
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ENERGETICA

2020 2050

10%

Biomasa

Otros 51%
Electricidad Consumo 7%

100000 Otros

TWh

Consumo

120.000

TWh

20%

Electricidad
5 66% 14%
Fésil Hidrégeno
12%
Fosil
8.000 GW 34,000 GW
35% renovable 4,2X 82% renovable
L )L Capacidad instalada )
( N\ R .
80 Millones 200 Millones
KM de circuito 2,5X KM de circuito
, i Redes eléctricas ) oy
6 millones de transmision 15 millones de transmision
\ J J




Cambios en las fuentes y A_

eneluso de laENERGIA

Descarbonizacion 4




Seguridad

Trilema

ENERGETICO

Sostenibilidad Equidad Ji}gfn
ambiental 4?(¢




Enfasis del ciclo

2025-2040




>~ 2 Energia
O Vida
Transicion

Consolidar el
negocio de
transmision de
energia eléctrica

Desplegar/
Acelerar nuevos
negocios de
energia eléctrica

Crecer selectiva/
estratégicamente
en vias

Incursionar

en nuevas

-geografias
2

Multiplicar por
mas de 2X el
EBITDA

Gestionar
activamente
el portafolio

i-:mngl vende activos en

Contribuir
positivamente
al talento, las

comunidades y
la naturaleza



Consolidar el
negocio de
transmision de
energia eléctrica

USD 19-22 billones (67%)

LatAm

hel vende ag
hina Southe
br US$2.90(

)




hel vende ag
hina Southe
br US$2.90(




recer selectiva/ "
‘estratégicamente
en vias |

o

| Habilitador de capacid:

- ~ = . A S e = A’f‘ ‘. .- = .
; § N, ; ; 2 I el vende ad

hina Southe
br US$2.90(




nuevas
geografias

1el vende adh
hina Southe
br USS2.90C




Multiplicar por
mas de 2X el
EBITDA

hel vende ag
hina Southe
br USS2.90C
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S 2 Energia
O Vida
Transicion

Gestionar _—

Empresa estadounidense BlackRock
acuerda comprar puertos del canal de

a Ct i Va m e nte Panamé e=n rﬁedfo de la furia de Trump
el portafolio

f

1 ‘rﬂ s 1\(

(

. . —
Telecomunicaciones PANAA TOMO EL CONTROL DEL AL £ 1995

EN EL MARCO DE LOS ACUERDOS FIRMADOS EN 1977

(CNM) — Er iganto estacoundense do gestién Go actvos BIACKROCK 40O Compra 005
puertos en ambos exremos del canal da Panamd a una empresa con sede en Hong Kong

>mberg

strias | nergia

: aluacid 3 —-or USS!".900 millones
brir s/ IS8 ALt Lo b A LS R A Al

elige! (cia artificial y datos

X lin) (&) (e ({f

ill Mathis y Rachel Morison
10 SRUZSABS ZIETVEST
4 de febrero de 2025 a las 1215 p. m. EST

de capital

: P Sacyr alista la venta de cuatro
' kfield Asset Management acordo gastar 1.700 millones de délares en un .
~- T e e P megaproyectos en Colombia para

va que la compafiia apuesta a que habrd una creciente demanda de

ek s 0 it da datcs i ellgani ardical reinvertir en nuevas obras

fransaccion con National Grid Plc del Reino Unido indica que los La companiia espaniola venderia en un solo paquete su participacion
rsores aiin confian en el s6lido crecimiento el consumo de energia de en cuatro concesiones viales. Estos son los detalles de la movida

icas, a pesar de las preocupaciones de que las
pueden ser menores de lo que algunos esperan y
1a IA como DeepSeek de China requiere menos energia.

empresarial.

Por Sebastidn Londofio - 2025-03-06



S 2 Energia
O Vida
Transicion

a Contribuir
Y positivamente

al talento, las
comunidades y
la naturaleza

L)) $ hel vende ag | S
./ hina Southe Cumplimiento100% senda NetZero
4 r US$2.90(

Reduccion TRIF

Biodiversidad / Conexién Jaguar




Escogencias de negocio y geografia

R

Energiaeléctrica

J

.

£

Telco

4 \ ( N\
Nuevas ,
Segmentos R ; ] Concesiones Infraestructura +
TSl dallb el Cio so':ﬂg:;: = viales Servicios
Actual: Colombia, Perd,
P Chile, Brasil SoINIE Actual: Brasil Actual: Colombia ren Actual: Colombia,
Geografias S Perd, (ATP: Chile y

Nuevas: Otras LatAm

Rol en portafolio e
inversion

Crecimiento

USD 19-22 bn (67%)
4§

Nuevas: Otras

_____ América

Escalamlento“

USD 6,5-7,6 bn (23%

Nuevas: Otras LatAm

Desarrollo

Colombia, Panama

Habilitador

USD 2,9 - 3,5 bn (10%)

\

v

Ecuador)

Desinversion
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La meta de duplicar el EBITDA al 2040

considera la ejecucion de inversiones entre USD 28 - 33 billones

EBITDA®

COP billones corrientes

>2X

9,7 )
E
45%
21%
2024 2040
B Base O De CAPEX asegurado B De CAPEX por asegurar

CAPEX 2025-2040

USD billones corrientes

10%
Nuevas soluciones de
energia

10%

Vias

13%
Almacenamiento

70%

Por comprometer

30%

Comprometido

YL

Transmision energia

Asignacién de capital que garantice la generacién de valor, culdando niveles saludables de
deuday liquidez.

Notas: (1) EBITDA IFRS



Atributos de valor que hacen de

ISA una inversion atractiva

y nos dan la confianza en el logro de |la estrategia

Posicion financiera Diversificacidn Entrega constantede
saludable y disciplina de geografica que optimiza {D‘ valor al accionista a traveés
capital para minimizar el la relacion riesgo-retorno de dividendos
costo de financiamiento
— . Ingresos ggntratados con " :
+80% de nuestras proteccion ante @ ~60 afios de excelencia
I,  concesiones tienen un fluctuaciones en la inflacién operativa
plazo de 10 o mas afios
— Generacion robusta de /J RS e e cidos £ Eear%!‘?eggraerlaer:{c%gtéeeﬁue
: . | econdémicos ‘
flujo de caja sl Cecimiento

Estrategia 2040

@ Aprovechar las oportunidades que genera la transicién
energetica, buscando mantener la vigencia del portafolio.
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