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CONEXIONES QUE INSPIRAN

Presentacion de resultados trimestrales

Nota importante

ISA ha elaborado el siguiente reporte a titulo informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisidon de inversion a partir de este reporte. Algunas declaraciones
contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a acontecimientos futuros y, por tanto, se basan en presunciones, estimaciones o
proyecciones que estan sujetas a riesgos y factores que pueden causar que la informacion aqui contenida, sea susceptible de alteraciones, ajustes o modificaciones en
cualquier momento.

Esos riesgos y factores se relacionan directamente con los resultados, desempefio y logros de la Empresa, e incluyen, entre otros aspectos, cambios generales en el sector
eléctrico, condiciones econdmicas, politicas gubernamentales tanto nacionales como internacionales, variaciones en las tasas de interés, inflacion, volatilidad en las tasas de
cambio y niveles de impuestos.

Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proyectadas y, por lo tanto, la informacién aqui
presentada en ningln caso podra asumirse como cierta, completa o definitiva. La Empresa no asume responsabilidad alguna derivada de la informacion suministrada, ni en su
estado actual ni tampoco por cualquier variaciéon o modificacion que sufra con posterioridad. En consecuencia, ISA se reserva la posibilidad de alterar, adicionar o reemplazar
a su exclusivo criterio cualquier tipo de informacion contenida en este informe, sin que ello implique que la Empresa asuma obligacion alguna de actualizar esas declaraciones
como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor que puedan impactar el contenido de este reporte.

El uso de esta informacion es de exclusiva responsabilidad del usuario. En ningln caso, dicha informacidon podra ser considerada como recomendacion financiera, legal,
tributaria, contable o de cualquier otra indole, asi como tampoco, debera interpretarse como una recomendacion de inversion. Cualquier potencial inversionista debera
asesorarse con profesionales debidamente acreditados que cuenten con conocimientos técnicos, para efectos de tener conocimiento detallado e informado de todas las
implicaciones tributarias, legales y financieras para la toma de cualquier decision de inversidon o desinversion.

ISA no se hace responsable de ningun tipo de pérdida, dafio o perjuicio, directo o indirecto, monetario o de cualquier otra naturaleza, que pueda sufrir cualquier persona con
motivo de decisiones tomadas con fundamento en el contenido de este reporte. La informacion aqui contenida, no podra considerarse bajo escenario alguno como una oferta,
solicitud o recomendacion de compra o venta de valores, de celebrar cualquier otro tipo de transacciones para si mismo o a favor de terceras personas, o de perfeccionar
cualquier tipo de contratos o actos juridicos en cualquier jurisdiccion que resulte aplicable.



CONEXIONES QUE INSPIRAN

imestre 2025

e we & &



o

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Hechos relevantes | Resumen 2025
Age n d a Resultados financieros

Mensajes de cierre

Sesion de P&R




o

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Anuncio

Importante

El pasado viernes 27 de febrero, ISA fue notificada formalmente de una decisién de la
Seccidon Quinta del Consejo de Estado, mediante la cual se declaré la nulidad de la eleccién
de Jorge Andrés Carrillo Cardoso como presidente de la compaiiia.

Frente a los hechos, y por respeto a las decisiones adoptadas por las autoridades
judiciales, ese mismo viernes, en sesion extraordinaria, la Junta Directiva resolvio que:

A partir de ese mismo dia, Jorge Andrés Carrillo Cardoso dejo de ejercer, las
funciones de presidente y representante legal de la compaiiia.

Con el voto de la mayoria de sus miembros, se decidié suspender temporalmente el
contrato de trabajo de Jorge Carrillo hasta que quede en firme la sentencia emitida
por la Seccion Quinta del Consejo de Estado, mediante la cual se declaré la nulidad
de su eleccion.

Una vez la decisidon del Consejo de Estado quede en firme, su contrato de trabajo se
dara por terminado.

Y que, por unanimidad, se designd a Gabriel Jaime Melguizo Posada, vicepresidente
Negocio Transmision de Energia, como presidente encargado, hasta que se nombre a
un presidente en propiedad.
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Consolidar la
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eléctrica
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(30— Implementamos eficiencias operativas para
impulsar la estrategia ISA2040

\
Transelca fue elegido como el vehiculo para
impulsar el nuevo negocio de Soluciones
Energéticas en Colombia.
v
\
Intercolombia se consolida como el gran operador
de servicios de transmision en Colombia.
y
\

[ Hub o o . ’
1S de servicios transversales para Latinoamérica.

_

7
%. Creacion de HI, el HUB digital de ISA, una nueva filial
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Inversiones por
COP 6,3 Bn

A 31%

Con respecto a 2024

W

Desempeino operativo y financiero sdlido, que
genera valor para los inversionistas
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Nuestro compromiso con la
sostenibilidad

COP 28 mM invertidos en gestion
social en el continente, y SROI de
4,15.

S&P Global

Interconexion Eléctrica S.A.E.S.P.
Electric Utilities

114% de cumplimiento de meta

i o/
anual hacia Net Zero, y 100% de K I Op 10 (o)
s i 2
carbono \ WY Corporate Sustainabili
nueStraS empresas SOnN \ V'é("é Asszssamtent(?:?Ar)‘zm;yScore
neutro. .

85/100 | e s

USD 6,8 M de ingresos y USD 0,5 M
en reduccion de costos o eficiencias
provenientes de la innovacion.




Proyectos energizados y ganados

D @

PROYECTOS GANADOS
"~ USD 283 MILLONES

~ USD 266 M

94 proyectos de refuerzos y mejoras.

Un contrato de conexidn y dos ampliaciones:

Reconfiguracion Sabanalarga y ampliacion
del segundo Circuito Monteria Uraba.

Proyecto Nuevo sistema de control de flujo
Las Palmas — Centella con un capex de
referencia de USD 84 M.

ISA Vias Chile acordd con el MOP la
implementacién de free flow en Ruta del
Maipo.

(@)

PROYECTOS ENERGIZADOS
~ ~ USD 664 MILLONES

54 Refuerzos y mejoras.
Proyecto Riacho Grande: inversion USD 162 M.
Bloque 1 del Proyecto Piraqué, habilitando
30% de los ingresos.

Proyecto Agua Vermelha: inversion USD 15 M.

Energizacidon del Proyecto Copey-Cuestecitas,
con una inversion de USD 147 M.

Dos Conexiones: Parque Solar Guayepo Il y
Conexion del Parque Solar Valledupar I, Il y III.
Dos renovaciones y dos ampliaciones.

Linea de Transmisién SE Chilota — SE San
Gabriel, inversion USD 27 M.
Ampliacion 21: una inversion de USD 13
millones.

Un refuerzo a la red.



(3G~ Inversiones por COP 6,3 bn en 2025
que incrementan en 31% con respecto a 2024

. Capex
Capex consolidado
P P b ~ por pais y por negocio (2025)

b, ’. o
Peru; Panama; 3%

Colombia; ﬁ 92%
19%

‘ i 7
‘ Chile;

4,2 4,1 —

Brasil;

2021 2022 2023 2024 2025 58%




{sa_—~ Plandeinversiones del 2026 al 2030 por COP 25,5 bn
wemsewe QU@ respal | plan de crecimiento a nivel regional

Plan de Inversiones: Ejecucion
(COP billones)
. Panama; 4%
Chile Colombia; 525,5
16% 23% 7.9
7,0
6,3 —— —
53 53
Peru;
10%
Brasil;
47% 2025 2026 2027 2028 2029 - 2030

ﬁ 78% . 13% . 6% . 3% Proyectos en Kms. de Kms. De
.~ / n— linea? vias

construccion

29 ~5.000 | 296 |
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Hechos
Relevantes

Financieros

BN
(—

Bl

£

¥
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4 R
Desempeio operativo creciente.

Eventos extraordinarios positivos en 2024 (RTP! y mantenimientos

. mayores en Perd) y negativos en 2025 (RBSE! y provisidn Air-e).

r \
Ejecucién efectiva de compromisos de inversién por $6,3 billones
durante 2025, un incremento del 31% con respecto a 2024.

\ y,

( . . e
Apalancamiento en niveles saludables, cerrando con un indicador
Deuda bruta/EBITDA en 3,7x.

g Desembolsos por $4,4 Bn y amortizaciones por $2,8 Bn.

4 \
Conservamos el grado de inversion como emisor internacional y la
maxima calificacién en el mercado local.

\ y,

f N
Renovacién del Reconocimiento IR de la bvc y primer puesto en el
ranking ALAS20, categoria Relaciones con inversionistas

A y

1RTP: Revision tarifaria periédica en Brasil, RBSE: Red basica del sistema existente en Brasil.



Los resultados financieros reflejan un
desempeio operativo sélido

-11%

(Cifras en COP miles de millones)

9.747

------------ EBITDA sin eventos extraordinarios + 8% -

_ 83 99 5 9.586 )
—— 8.851 501 > 8.680 15%
896 906
EBITDA ) .
Eventos
(-) RTP: $872 mM Eventos negativos:
() Mtto Perd: $177 mM RBSE: $592 mM 2%
(+) Air-e: $153 mM B Aumenta EBITDA EEE Disminuye EBITDA Aire: $314 mM ﬁ
EBITDA 2024 Extraordinarios EBITDA 2024 Escaladores Nuevos Utilidad Co-controladas EBITDA 2025 Extraordinarios EBITDA 2025 83%
2024 sin eventos proyectos construccion y Otros Sin eventos 2025

i (Cifras en COP miles de millones) B

H *

e Utilidad sin eventos extraordinarios + 5% .................................. .

E : 20%
735 ' 21%
6 [ . >
| 221 — _ . 1% ‘v
186 329 37 204 Utilidad
Neta
Eventos positivos: Eventos negativos: [ Y
RBSE: $140 mM

RTP: $206 mM

8 Aumenta U.N. I Disminuye U.N.

Aire: $204 mM

31%

U. Neta Extraordinarios U. Neta 2024 EBITDA Depr. & Gastos Impuesto Interés U. Neta 2025 Extraordinarios U. Neta




(50— Solidez en la situacion financiera de ISA y sus empresas

CONEXIONES QUE INSPIRAN
(Cifras:en COP billones, a diciembre 31 de 2025)

Patrimonio Interés

Activos Pasivos Patrimonio de ISA v,
(No incluye interés minoritario)
- -1,9% -
Pert: Otros; 1% :- 1,
eru; Colombia;
13% 21% $ 48,7 $47,8
r = 0% - - |
| |
$17,8 $17,8 +0,3% - .

Brasil;

r
44% czhli!yt:; $ 1Io,4 S 1.0,5
i B m 111 l \ l \ 101

Dic. Dic. Dic. Dic. Dic. Dic.
2024 2025 2024 2025 2024 2025

82% 17% 1%



CONEXIONES QUE INSPIRAN

proyectos de inversion

Bl Disminuye [ Aumenta

e ®©! 574 |-1,7% v
! Miles de millones de COP . Semmmmmmmooe oo ‘
"""""""""""""""""""""""""" 1.542 | +4,8%
34.484 32.368 1.519 237 33.910
2.116 106 108
Dic.24 Efecto conversion ! Dic.24 Brasil Pert Colombia Chile Dic.25
Reexpresion
POR PAIS POR FUENTE POR TIPO BONO
Per( Créditos
1;;“ Colombia Bancarios Bonos Bonos
y 26% 16% Ordinarios Verdes
49% 51%
Brasil Mercado de
32% Chile Capitales
25% 84%

Notas técnicas: 1. Efecto por conversion se incluye la conversion de las monedas extranjeras (USD, CLP, BRL, PEN). 2. El EBITDA es
ajustado con la caja real recibida de la Red Basica del Sistema Existente - RBSE. 3. El FFO incluye el efecto en caja de la RBSE.

(5o~ Gestion eficiente de la deuda para apalancar los

[ Deuda bruta/ R
EBITDAZ

k 3,7)( )
" rof )

Deuda neta3

\ 23,6% y
( Calificacion \

crediticia ISA
MOODY'S Baa2

\Fitch Ratings BBB-)




(3G~ La accion tuvo un comportamiento positivo, con una
meme - valorizacion del 48% vy retorno total de 55%

Precio y Volumen diario | Accion ISA
30 Dic. 2024 — 31 Dic. 2025

mmm \/olumen (COPS) == Precio
30.000

20.000 »JA/AEVW -

10.000
30/12/24 30/01/25  28/02/25 31/03/25 30/04/25 31/05/25 30/06/25 31/07/25 31/08/25 30/09/25 31/10/25 30/11/25
4 Volumen promedio diario ) Cap. bursatil (COP Bn) Precio maximo (12M — COP) $26.300
(COP millones) Cap. bursatil (USD Bn) $7,3 .
2024 2025 Precio minimo (12M — COP) $ 16.660
Dividendo 2025
""""""" > 7.665

Yield 2025 Precio promedio (12M-cop)  $21.187




; Se propone distribuir 50% de la utilidad neta de 2025,
W conservando un balance sano entre el dividendo y la

reinversion para el crecimiento

Dividendos por accion y payout

50% 88% | 50% 50% 50%

CAGR
orinaric  14,8%

1 742 2019-2025
1.333 1.265
851 1.110 1.090
559
749

552 T

774 891
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dividendo Ordinario ==Dividendo Extraordinario Dividendo Total === Payout Dividendo Ordinario !

1. Payout: % distribucion de utilidades = Dividendos (t) / Utilidad Neta (t-1)

— Consideraciones

Dividendo afectado por no
pago de Air-e y por ajuste RBSE
en Brasil ($155/accidn).

En linea con politica de
distribucion (50% Payout).

Reinversidn en crecimiento que
genera ingresos futuros.

La compafiia mantiene su
liquidez y protege grado de
inversion.

\_ W,
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Mensajes

de cierre

4 R
Definicidon de una estrategia que asegura el futuro de la
compaiiia posicionandose como lider en transicién energética.

\_ Y,

4 N\
Un 2025 con desempeiio operativo y financiero sélido.

\_ J

4 )
ISA fortalece sus capacidades y adecua la organizacidn para
impulsar las definiciones estratégicas.

\_ J

e R
ISA ratifica su compromiso, con acciones concretas en favor de la
sostenibilidad.

\ Y,

4 A
Incremento del 31% en la ejecucion de inversiones, de acuerdo
con la estrategia ISA2040.

\_ J

4 A
Desempefio positivo de |la accidn, con un retorno total para el
inversionista de 55%.

\_ J

a D
Resultados financieros que ratifican nuestra calificacién crediticia
en grado de inversion.
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