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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
PUNTO 14 DEL ORDEN DEL DIiA

PROPOSICION DE HONORARIOS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA PARA EL PERIODO ABRIL 2026 - MARZO 2028

LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

. Que la Politica de Remuneracion de la Junta Directiva, aprobada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de 2025, establece que este 6rgano social debe contar una
remuneracion adecuada, coherente con las obligaciones y responsabilidades de sus
miembros, las caracteristicas de la empresa y la dedicacion efectiva y experiencia del
organo colegiado.

. Que la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva dispone, entre otros aspectos, que
los honorarios definidos por la asistencia a cada reunién de Junta Directiva o de Comité
de Junta deberan expresarse en términos de unidades de valor tributario (UVT).

. Que el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion, en
cumplimiento de las funciones asignadas mediante el Acuerdo 140 de 2025 que
reglamenta su funcionamiento, revisé la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva
y concluyd que los criterios alli establecidos son adecuados.

. Que la remuneracion actualmente aprobada para los miembros de Junta Directiva de ISA,
por su asistencia a las reuniones de Junta Directiva y de Comités de Junta, corresponde
a ciento sesenta y cinco (165) UVT; y para el Presidente de la Junta Directiva, a ciento
noventa y ocho (198) UVT, en atencidon a las responsabilidades especiales y mayor
dedicacién de tiempo inherentes a dicho rol.

. Que la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) fijé el valor de la UVT
aplicable para el afio 2026 en cincuenta y dos mil trescientos setenta y cuatro pesos (COP
52.374), razon por la cual el valor equivalente a 165 UVT corresponde a ocho millones
seiscientos cuarenta y un mil setecientos diez pesos (COP 8'641.710), y el de 198 UVT
corresponde a diez millones trescientos setenta mil cincuenta y dos mil pesos (COP
10'370.052). En consecuencia, y atendiendo el incremento anual de la UVT, se actualizd
automaticamente el valor de los honorarios de los miembros de la Junta Directiva y de
su Presidente.

. Que el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién
recomendo a la Junta Directiva proponer a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
mantener los honorarios vigentes, expresados en UVT, para el periodo estatutario
comprendido entre abril de 2026 y marzo de 2028.
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7. Que compete a la Asamblea General de Accionistas fijar los honorarios por asistencia a
las reuniones de Junta Directiva y de sus Comités.

PROPONE

e Aprobar como honorarios de los miembros de la Junta Directiva la suma equivalente a
ciento sesenta y cinco (165) unidades de valor tributario (UVT) por cada reunién de
Junta Directiva o de Comités de Junta a la que asistan, para el periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2026 y el 31 de marzo de 2028.

e Aprobar como honorarios del Presidente de la Junta Directiva la suma equivalente a
ciento noventa y ocho (198) unidades de valor tributario (UVT) por cada reunién de
Junta Directiva a la que asista, para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2026
y el 31 de marzo de 2028, en atencion a las responsabilidades especiales y a la mayor
dedicacion de tiempo que requiere dicho rol.



